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Деловая программа IV Международной конференции POLAR 2026 проходила в Арктическом и антарктическом научно-исследовательском 
институте (ААНИИ) 20 мая. В трех залах одновременно прошли стратегическая сессия, четыре панельные дискуссии, международная 
сессия, посвященная предстоящему Пятому Международному полярному году, и церемония подписания соглашения. Завершил день показ 
документального фильма «Право женщин на море».

Деловую программу конференции открыл дирек-
тор ААНИИ Александр Сергеевич Макаров, зачитавший 
поздравительную телеграмму Президента Российской 
Федерации Владимира Владимировича Путина в честь 
Дня полярника. В телеграмме Президент отметил вклад 
всех, кто посвятил себя служению Родине в условиях 
Арктики и Антарктики: ученых, геологов, летчиков, мо-
ряков, специалистов других профессий — людей, благо-
даря которым проложены морские и воздушные трассы, 
освоены месторождения полезных ископаемых, создана 
надежная база для укрепления позиций страны в поляр-
ных регионах. Президент подчеркнул, что нынешнее по-
коление полярников бережно хранит и приумножает до-
стижения предшественников, наращивает присутствие 
России в Арктике и Антарктике, участвует в реализации 
масштабных инфраструктурных, экологических, приро-
доохранных и просветительских программ, и пожелал 
полярникам крепкого здоровья и успехов в работе на 
благо Отечества.

существенно опережает другие арктические держа-
вы: 235 млрд баррелей нефтяного эквивалента против 
55 млрд у США, 46 млрд у Гренландии (Дании), 29 млрд 
у Канады и 20 млрд у Норвегии. Б.В. Шумский пред-
ставил экономическую оценку освоения прогнозных 
ресурсов Северного Ледовитого океана за пределами 
200-мильных зон: по его расчетам, прирост добавлен-
ной стоимости от освоения всего их объема превысит 
40 трлн рублей — порядка одной пятой ВВП страны.

Первый заместитель генерального директора Ин-
ститута Карпинского Максим Александровича Ткаченко 
дополнил картину данными о твердых полезных иско-
паемых: около 10 % активных мировых запасов никеля 
и более 30 % активных российских запасов меди сосре-
доточены в Норильском горнорудном районе; Россий-
ская Арктика производит 40 % мирового палладия и 15 % 
платины; в Якутии и на Чукотке — крупнейшие в мире за-
пасы олова; Чукотка занимает третье место в стране по 
добыче золота, Таймыр рассматривается как новый пер-
спективный золотоносный регион; более 46 % запасов 
редкоземельных металлов сосредоточено в Мурманской 
области; 80,6 % запасов алмазов России — в Якутии. 
При этом детальные исследования выполнены лишь для 
небольшой части Российской Арктики. Основная терри-
тория остается геологически слабо изученной.

Цифровизация и ИИ в геологии. Институт Карпин-
ского формирует новую модель геологоразведки на ос-
нове нескольких платформ: «Цифровой двойник недр 
России», объединяющая данные полевых работ, геофи-
зики и дистанционного зондирования в единую геолого-
картографическую модель страны; система SHERPA для 
мобильной полевой документации с применением бес-
пилотников; ИИ-инструмент Mente et Visione для опреде-
ления горных пород по образцам. Нейросетевой анализ 
больших данных позволяет выявлять перспективные ано-
малии быстрее, чем это доступно эксперту. С 2024 года, 
после принятия поправок в закон «О недрах», эти тех-
нологии применяются в совместных работах с недро-
пользователями на принципах государственно-частного 
партнерства в четырех арктических регионах.

Технологии ААНИИ: переход от интерактивного 
анализа к автоматизированным системам с элемента-
ми ИИ. Заведующий отделом взаимодействия океана 
и атмосферы ААНИИ, профессор Сергей Анатольевич 
Солдатенко представил системный анализ технологи-
ческих потребностей Арктики. Ключевой тренд — пере-
ход от интерактивного анализа к автоматизированным 
системам с элементами ИИ: нейросетевые модели для 
обнаружения торосов, ИИ-системы долгосрочного ле-
дового прогнозирования, интеграция спутниковых дан-
ных, ледовых карт, АИС и диспетчерских сообщений 
с судов. Российская спутниковая группировка, теперь 
обеспечивающая полное покрытие арктического реги-
она, позволила совершить ряд масштабных открытий — 
в частности, зафиксировать арктические циклоны, ко-
торые прежде просто не были видны на картах погоды. 

POLAR 2026: ТЕХНОЛОГИИ, РЕСУРСЫ И МЕЖДУНАРОДНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В ЦЕНТРЕ АРКТИЧЕСКОЙ ПОВЕСТКИ

Выступление А.С. Макарова

Говоря о концепции конференции, А.С. Макаров 
подчеркнул, что организаторы намеренно расширили 
круг участников: наряду с полярными учеными к диалогу 
были приглашены аналитики, способные указать на не-
дооцененные направления, и представители творческих 
профессий. По его словам, без художественного виде-
ния и без связи между наукой, обществом и бизнесом 
невозможно увидеть общую картину и понять, какие тех-
нологии станут определяющими в будущем.

Стратегическая сессия:  
ресурсы, технологии, адаптация

Ресурсный потенциал Арктики. Генеральный ди-
ректор ВНИИОкеангеология Борис Витальевич Шумский 
представил масштабную оценку углеводородного по-
тенциала арктического шельфа: оценочная стоимость 
ресурсов составляет 20 трлн долларов, на долю аркти-
ческих морей приходится 85 % общих ресурсов нефти 
и газа России. По объему шельфовых запасов Россия 
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Параллельно ААНИИ развивает направление цифровых 
двойников — виртуальных копий судов и сооружений, 
на которых отрабатываются конструкторские решения; 
именно в ледовом бассейне института проходили испы-
тания моделей НЭС «Северный полюс» и «Иван Фролов».

Деградация многолетней мерзлоты способна нане-
сти российской экономике ущерб от 5 до 7 трлн рублей: 
в зоне риска — жилые и промышленные здания, линии 
электропередачи, железные дороги и трубопроводы. 
Ответом стала первая в мире государственная система 
фонового мониторинга мерзлоты при участии ААНИИ: 
140 наблюдательных скважин по всей криолитозоне с пе-
редачей данных по спутниковой связи и ИИ-алгоритмами 
прогнозирования. С.А. Солдатенко обозначил принци-
пиальный сдвиг в философии освоения Арктики — от 
«слепого завоевания» к адаптивности: «Мы не можем 
изменить климат — мы должны научиться с ним сосу-
ществовать».

Климатические риски: оперативные меры домини-
руют, системный подход только формируется. Партнер 
группы по операционным рискам и устойчивому разви-
тию Kept Владимир Борисович Лукин представил резуль-
таты анализа адаптационных практик в пяти секторах: 
сельском хозяйстве, транспорте, энергетике, строитель-
стве и ЖКХ. Ключевой вывод, который был сделан: во 
всех отраслях безоговорочно доминируют оперативные 
меры — от 41 % в ЖКХ до 59 % в энергетике, то есть 
бизнес и государство пока реагируют на климатиче-
ские изменения постфактум, а не предупреждают их. 
Инженерно-технические меры заметны лишь в строи-
тельстве (32 %) и ЖКХ (35 %). Экосистемные меры не 
применяются ни в одной из отраслей.

«Риски, связанные с изменением климата, сегод-
ня недооценены. Учитывая динамику климатических 
изменений в Арктической зоне и уязвимость к ним со-
циально-экономически важных сфер, адаптация являет-
ся наиболее важным направлением для всех отраслей 
российской экономики», — отметил В.Б. Лукин.

В части регуляторных достижений В.Б. Лукин на-
помнил, что в России утверждена Климатическая док-
трина, приняты 82 региональных и 10 отраслевых планов 
адаптации. Новым инструментом для системной работы 
может стать стандарт ISO 14092:2026 «Адаптация к изме-
нению климата», позволяющий обосновать мероприятия 
и привлечь целевое финансирование.

Телемедицина и цифровое здоровье в Арктике. 
Руководитель проектов НПП «Исток» им. А.И. Шоки-
на (ГК «Ростех») Павел Андреевич Молодняков предста-
вил платформу IoMT.Istok — систему дистанционного 
мониторинга здоровья для труднодоступных территорий. 
По итогам 2026 года к платформе подключены 22 субъ-
екта РФ, Федеральное медико-биологическое агент-
ство и четыре национальных медицинских исследова-
тельских центра; активировано более 34 000 программ 
мониторинга, подключено более 384 000 устройств. На 
стационаре ААНИИ «Ледовая база Мыс Баранова» был 
выполнен пилотный проект: 26 участников экспедиции 
прошли дистанционный мониторинг здоровья, апроба-
ция подтвердила достаточность спутниковых каналов 
для передачи медицинских данных. Результаты вошли 
в первую редакцию Стандарта арктической медицины.

Цифровой двойник Арктики с применением бес-
пилотников. Директор департамента услуг ГК «Геоскан» 
Илья Валерьевич Демко представил концепцию циф-
рового двойника арктических территорий на основе 
БАС (беспилотных авиационных систем) — аэрофото-

съемки, лазерного сканирования и фотограмметрии. 
В качестве примера — проект в Сахалинской области, 
где за 2023–2025 годы получено более 1,2 млн снимков 
с разрешением 5 см/пикс по 18 муниципальным обра-
зованиям с построением 3D-моделей 21 населенного 
пункта. Для Северного морского пути (СМП) технологии 
БАС открывают возможности мониторинга ледовой об-
становки, картографирования береговой линии и бати-
метрических исследований.

Северный завоз и Чукотка. Заместитель губерна-
тора Чукотского автономного округа Ярослав Влади-
мирович Мамонов рассказал о ключевых инвестици-
онных проектах, которые изменят логистику на СМП. 
Флагманский проект — разработка золото-медного 
месторождения на Баимской площади: запуск ГОКа за-
планирован на 2028 год с выходом на проектную мощ-
ность в 2029 году; среднегодовое производство меди 
составит 380  тыс.  т, прогнозный грузопоток по СМП 
к 2030 году — до 2 млн т. Второй проект — месторож-
дение Пыркакайские штокверки (7 тыс. т олова в концен-
трате к 2030 году). Отдельно Я.В. Мамонов рассказал 
о планах создания транспортно-логистического хаба 
в порту Провидения для перегрузки с судов ледового 
класса на конвенциональные: потенциальный грузопоток 
хаба — до 1,8 млн т.

ААНИИ и Главное управление Северного морского 
пути подписали соглашение о взаимодействии

Центральным событием первой половины дня стала 
церемония подписания соглашения о взаимодействии 
между ААНИИ и ФГБУ «ГлавСевморпуть» (ГК «Росатом»). 
Документ подписали директор ААНИИ Александр Серге-
евич Макаров и генеральный директор ГлавСевморпути 
Сергей Николаевич Зыбко.

Соглашение впервые формализует передачу опе-
ративных данных о ледовой обстановке от флота — на-
уке. Гидрометеорологическая информация, которую 
ГлавСевморпуть получает от капитанов судов, береговых 
служб и беспилотных систем, теперь будет поступать 
в ААНИИ на безвозмездной основе для хранения, ана-
лиза и верификации прогностических моделей. Взаи-
модействие охватит также совместное планирование 
ледокольных проводок в восточном секторе СМП, раз-
работку методических материалов и выработку предло-
жений в стратегические документы по развитию Арктики.

«Практическое значение соглашения выходит 
за рамки обмена документами. Объединение данных 
о реальных условиях плавания с борта судов и научных 

С.Н. Зыбко и А.С. Макаров подписали соглашение о сотрудничестве  
между организациями
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прогностических систем ААНИИ позволит существенно 
повысить точность краткосрочных ледовых прогнозов — 
особенно в восточном секторе СМП, где ледовые ус-
ловия наиболее сложны и наименее предсказуемы», — 
подчеркнул А.С. Макаров.

Трансарктический транспортный коридор (ТТК): 
состояние и перспективы

Логистика и объем грузопотока. Директор кон-
сультационной компании «Гекон», ведущий научный 
сотрудник ИМЭМО РАН Михаил Николаевич Григо-
рьев представил детальный анализ логистики ТТК. 
Грузопоток СМП вырос с 4 млн т в 2014 году до пика 
в 38 млн т в 2024-м, в 2025 году произошло незначитель-
ное снижение до 37 млн т. Весь рост за десятилетие обес
печен двумя проектами — ПАО «НОВАТЭК» и ПАО «Газ-
пром нефть» при ледокольном обеспечении Атомфлота; 
без их объемов грузопоток практически не изменился. 
Вместе с тем совокупный грузооборот всего Арктическо-
го бассейна в 2025 году составил 92 млн т — против пика 
в 108 млн т в 2019 году, то есть общая динамика остается 
нисходящей. В структуре грузов СМП в 2025 году доми-
нирует СПГ — 58 %, далее нефть — 21 % и генеральные 
грузы — 11 %. При этом 88 % всех перевозок шло на 
запад в круглогодичном режиме и лишь 12 % — на вос-
ток, исключительно сезонно. Сквозные перевозки через 
всю акваторию СМП в 2025 году достигли исторического 
рекорда — 3,2 млн т. По данным, прозвучавшим на кон-
ференции, в январе–апреле 2026 года грузопоток опере-
жает показатели 2025 года: в январе — на 24 %, в фев-
рале — на 15 %, в марте — на 13 %, в апреле — на 12 %.

Атомоходы России. Заместитель генерального ди-
ректора по обеспечению судоходства ФГБУ «ГлавСев-
морпуть» Святослав Константинович Степченков пред-
ставил состав атомного ледокольного флота: восемь 
атомоходов в эксплуатации, четыре строятся — в том 
числе ледокол «Россия» проекта «Лидер» мощностью 
120  МВт, способный проходить лед толщиной 4,3 м. 
В зимне-весенний период проводки обеспечивают все 
восемь атомных ледоколов, летом–осенью — от одного 
до трех в зависимости от ледовой обстановки.

Мониторинг ледовой и гидрометеорологической 
обстановки. Начальник Центра ледовой и гидрометеоро-
логической информации ААНИИ Анастасия Николаевна 
Ильина обозначила главную проблему устойчивого раз-
вития ТТК — дефицит оперативных данных о льде, атмос-
фере и океане. Четыре ключевых направления: создание 
отечественной спутниковой группировки дистанцион-
ного зондирования Земли, расширение сети станций 
в Арктике, развитие сети морских дрейфующих буев, 
внедрение судовых и беспилотных систем наблюдений. 
Особое значение А.Н. Ильина придала радиолокацион-
ному спутниковому мониторингу — единственному ин-
струменту, способному работать в условиях облачности 
и полярной ночи, характерных для Арктики. Принципи-
альный тезис, сформулированный специалистом: арк
тический флот должен стать не только потребителем 
ледовой информации, но и ее источником.

ТТК: сотрудничество между Россией и Китаем. 
В международном контексте сессии профессор Китай-
ского нефтяного университета Пан Чанвэй выделил че-
тыре приоритетные сферы китайско-российского аркти-
ческого сотрудничества: добычу нефти и газа (флагман 
газовой промышленности страны — крупнотоннажный 
арктический проект по производству сжиженного при-
родного газа «Ямал СПГ», а также его продолжение — 

проект «Арктик СПГ-2»), развитие инфраструктуры СМП, 
совместные технологические разработки (ледоколы, 
СПГ-танкеры, буровые платформы, материалы для ра-
боты в условиях низких температур) и зеленую энерге-
тику. Среди пяти приоритетов для углубления сотрудни-
чества — совершенствование межправительственных 
механизмов и согласование стратегических, правовых 
и технических стандартов; расширение в направлении 
зеленой энергетики и «цифровой Арктики», создание 
совместного фонда развития; создание совместных 
исследовательских центров; коммерциализация СМП 
и ускорение строительства логистических узлов вдоль 
трассы; совместная защита открытой и инклюзивной 
многосторонней системы сотрудничества.

Южная Корея проявляет интерес к СМП. Дирек-
тор Института арктической логистики Университе-
та Енсан  (Республика Корея) Сангвон Хонг сообщил 
о кардинальном изменении позиции Южной Кореи по 
отношению к СМП. 7 мая 2026 года Национальная ас-
самблея приняла Специальный закон об СМП, пред-
усматривающий создание Комиссии по арктическому 
судоходному маршруту при Канцелярии премьер-ми-
нистра и разработку 5-летнего базового плана, включая 
технологии строительства ледокольных контейнерово-
зов, развитие портов-хабов, научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы и подготовку поляр-
ных специалистов к 2030 году. До 2030 года также пла-
нируется принять Национальный базовый план портов 
с привязкой инфраструктуры к характеристикам основ-
ных портов. На сентябрь 2026 года запланирован проб-
ный контейнерный рейс Пусан — Роттердам. Пять южно-
корейских портов — Пусан, Ульсан, Йосу-Кванъян, Чинхэ 
и Пхохан — претендуют на роль хабов СМП, каждый со 
своей специализацией: Пусан — контейнерный пере-
валочный хаб, Ульсан — база для арктических энергоре-
сурсов на основе уже имеющейся СПГ-инфраструктуры.

С. Хонг рассказывает об интересе Южной Кореи к Северному морскому пути

Станции нового поколения: технологии 
автономной жизни в экстремальных условиях

Развитие электростанций в АЗРФ. Директор депар-
тамента технической поддержки «НГ-Энерго» Вячеслав 
Геннадьевич Вечерский напомнил: Арктическая зона 
России покрыта более чем 12 000 дизельных электро-
станций. «Водородные и атомные источники энергии — 
пока в ближайшей перспективе. Поэтому все решения, 
которые мы предлагаем, опираются на годами нара-
ботанную дизельную генерацию, но переосмыслен-
ную», — пояснил он. Компания разработала два варианта 
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модуль ных гибридных энергокомплексов (дизель-ге-
нератор + СНЭЭ (система накопления электрической 
энергии) + ВИЭ (возобновляемые источники энергии)). 
Первый — на санном основании для площадок с раз-
грузочной техникой; второй — разбитый на пять модулей 
по 50 кВт, каждый весом не более 2,5 т, доставляемых 
вертолетом и разгружаемых подручными средствами. 
Интеллектуальная система управления автоматически 
выбирает оптимальный источник питания в зависимо-
сти от времени суток, сезона и нагрузки, обеспечивая 
экономию топлива до 30–40 %.

Информационные связи и БАС. Начальник отде-
ла применения БАС ААНИИ Леонид Андреевич Старцев 
сформулировал ключевую проблему взаимодействия 
и обмена данными между станциями и экспедициями 
в Арктике: данные сложно сопоставить между разными 
временными периодами и регионами, отсутствует еди-
ная географическая привязка, экспедиционные группы 
перегружены прямыми научными задачами. Решение — 
единое стандартизированное информационное поле 
с четкой привязкой точек наблюдения, формируемое 
беспилотниками в видимом, инфракрасном и радио-
локационном диапазонах. ААНИИ применяет БАС в по-
лярных экспедициях с 2008 года; в перспективе — соз-
дание единого стандарта сбора данных для полярных 
исследований.

Создание полярно-технологических модулей. Руко-
водитель проекта ООО «Завод Контакт» Александр Вале-
рьевич Линовский обозначил диагноз: на большинстве 
российских станций в Арктике ремонтные мастерские 
остались на уровне прошлого века, а поломка копееч-
ной детали способна остановить технику за миллионы 
рублей на девять месяцев. Решение — полярно-техно-
логический модуль площадью около 100 кв. м со стан-
ками с ЧПУ, 3D-принтерами и удаленной поддержкой 
инжинирингового центра из Санкт-Петербурга. «Если 
стоматология может себе позволить 3D-принтер прямо 
в кабинете, почему полярная станция не может?» — от-
метил А.В. Линовский. И затем пояснил, что стоимость 
оснащения одной ячейки составляет около 170 млн ру-
блей; станция с таким модулем сможет производить 
детали для соседних станций на коммерческой основе.

Новые материалы для строительства в условиях 
низких температур. Главный архитектор компании «Зап-
сибгазпром» Елена Юрьевна Четверткова рассказала об 
инновационных строительных материалах в контексте 
проектирования нового зимовочного комплекса на ан-
тарктической станции Восток. Сложность задачи, кото-
рую в недавнем прошлом успешно решили в компании 
под ее руководством, состояла в том, что прежде ни 
одного здания в мире не строилось при температурах 
ниже –89 °C, поэтому расчетные данные создавались 
с нуля. Нынешняя теплоизоляция построенного здания 
ограничена двумя материалами: минеральной ватой 
и пенополистиролом, последний эффективен, но при 
пожаре выделяет смертельно опасный дым. На смену 
им разрабатываются аэрогель и вакуумные панели, ко-
торые должны быть в два-три раза тоньше и значительно 
эффективнее в отношении сохранения тепла. Среди пер-
спективных материалов для решения той же задачи — 
возведения сооружений с хорошими теплоизоляцион-
ными свойствами — есть и другие: термодинамический 
бетон, фотоактивные покрытия-утеплители, прозрачная 
древесина и графен. «Будущее строительство — это не 
просто стены и крыши, это живые здания, которые сами 
должны греть себя зимой и охлаждать летом. Главная 

цель — не просто комфорт, но и нулевой углеродный 
след», — подчеркнула Е.Ю. Четверткова.

Будущее гидропоники на антарктической станции. 
Руководитель отдела светофизиологии растений и био-
продуктивности агроэкосистем Агрофизического науч-
но-исследовательского института (АФИ) Гаянэ Генна-
дьевна Панова представила итоги семи лет совместного 
проекта ААНИИ, АФИ и Института медико-биологиче-
ских проблем РАН: на станции Восток испытаны 21 вид 
и 235 сортов овощных культур. Производительность тех-
нологии панопоники превысила зарубежные гидропон-
ные системы на 11–23 % при расходе воды и электро-
энергии в 1,4–6 раз меньше; урожайность лучших культур 
достигла 170 кг с квадратного метра в год. Условия стан-
ции Восток (высота над уровнем моря — 3488 м, экс-
тремальные температуры, изоляция) сближают ее с по-
тенциальными условиями лунной базы или Марса, что 
придает исследованиям дополнительное значение для 
космической медицины. Помимо питательной ценности, 
оранжереи оказывают подтвержденное положительное 
влияние на психологическое состояние: большинство 
полярников, по их собственным словам, не могут про-
вести и дня без посещения оранжереи.

Развитие полярной экипировки. Вадим Валерьевич 
Васильев, генеральный директор компании «АСВЕРИ», 
производящей одежду и аксессуары для районов с экс-
тремальными климатическими условиями, рассказал об 
эволюции полярной экипировки: за 45 лет хлопок и шерсть 
уступили место полипропилену, полиэстеру и мембран-
ным материалам. Этот процесс не являлся данью моде, 
как он пояснил, это задача решения вопроса КПД челове-
ка в экстремальных условиях. По его мнению, будущее за 
графеном. Этот материал с уникальными тепло- и влаго-
проводящими свойствами уже начинает интегрировать-
ся в текстильную промышленность, а его полноценное 
внедрение — вопрос ближайших десятилетий.

Полярная авиация: возрождение или консервация?

Отдельная сессия конференции была посвящена 
полярной авиации. Летчики-испытатели, авиастроители, 
двигателестроители и ученые сформулировали систем-
ный диагноз отрасли.

О новых самолетах и двигателях. Член Совета 
директоров Объединенной авиастроительной корпо-
рации  (ОАК) Валерий Михайлович Окулов обозначил 
главный приоритет корпорации — внедрение самолета 
Ил-114 на маршрутах вдоль арктического побережья от 
Мурманска и Архангельска до Певека. При этом ОАК не 

А.И. Ватагин убежден, что заказчиком развития полярной авиации  
должно стать государство
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вынашивает проектов ремоторизации существующего 
парка, однако конструкторский ресурс может быть при-
влечен при наличии четкого заказчика и технического 
задания. Заместитель генерального директора АО «ОДК» 
Александр Иванович Ватагин в своем выступлении под-
черкнул: «Расстояние вдоль побережья Северного Ледо-
витого океана — около 7 тысяч километров. Воздушная, 
морская и наземная логистика должны быть скоордини-
рованы — только тогда система заработает эффектив-
но». Техническая база для обновления парка сохранена, 
однако для советских двигателей фактически требуется 
проведение новых опытно-конструкторских работ, так 
как смежные предприятия не существуют, требования 
по сертификации кардинально изменились. «Нужен за-
казчик», — констатировал А.И. Ватагин.

Ресурсы воздушного парка госавиации. Участники 
обратили внимание на простаивающий ресурс: в стране 
в системе государственной авиации законсервирова-
но около 700 самолетов Ан-2 и порядка 500 вертолетов 
Ми-2, большинство из них не вылетало и 5–6 тысяч часов 
при назначенном ресурсе в 20 тысяч. В наши дни час 
полета Ми-2 обходится в 130–180 тысяч рублей про-
тив 600 тысяч и выше у Ми-8. «Не имеет смысла при 
введении нового типа воздушных судов радикально ис-
треблять старый парк», — подчеркнул генеральный ди-
ректор АО «Московский авиационно-ремонтный завод 
ДОСААФ» Павел Николаевич Ненастьев. Он добавил, что 
25 машин из 141 вертолета Ми-2 в структуре ДОСААФ 
готовы к восстановлению в короткие сроки.

приходится летать с нарушением. Ни полной информа-
ции о погоде по маршруту, ни данных о запасных аэро-
дромах — летчик сам добывает карты, сам их анализи-
рует и по сути становится метеоспециалистом». По его 
убеждению, настоящий полярный летчик должен жить 
на Севере и знать свой регион.

Проблемы оказания медицинской помощи при 
авиапроисшествиях. По данным Межгосударственно-
го авиационного комитета (МАК), в 2024 году в России 
зафиксировано 40 авиапроисшествий, из них 18 ката-
строф; в 2025-м — 27 происшествий и 12 катастроф; зна-
чительная доля из них — в арктической зоне. По словам 
заместителя начальника Научно-исследовательского ин-
ститута перспективных исследований и инновационных 
технологий в области безопасности жизнедеятельности 
Санкт-Петербургского университета Государственной 
противопожарной службы МЧС России Григория Вик-
торовича Орлова, при росте интенсивности арктических 
перевозок показатель аварийности будет увеличивать-
ся. Однако в правовом поле имеется серьезный пробел, 
который крайне необходимо устранить: члены экипажа 
фактически не имеют права применять лекарственные 
препараты на борту, тогда как в условиях Арктики, где 
помощь добирается часами, это напрямую влияет на 
выживаемость.

Опыт восстановления авиаинфраструктуры в Арк
тике. Практическим примером восстановления поляр-
ной авиационной инфраструктуры стал опыт ААНИИ, 
о котором рассказал начальник отдела применения 
БАС  АА НИИ Л.А. Старцев: в 2023 году после почти 
30-летнего перерыва восстановлена взлетно-посадоч-
ная полоса (ВПП) на НИС «Ледовая база Мыс Барано-
ва» (арх. Северная Земля) длиной 2 км. Полоса прошла 
приемку Росавиации и за три года эксплуатации при-
няла в зимний сезон 26 рейсов тяжелых транспортных 
бортов — Ан-72, Ан-74, Ан-24, Ан-26. В планах — удли-
нение ВПП до 2800 м.

Экологический каркас ТТК:  
мониторинг как инфраструктура

Задачи экологического мониторинга. Сессия «Эко-
логический каркас ТТК» открылась с принципиального 
терминологического разграничения от ведущего науч-
ного сотрудника ААНИИ Марии Владиславовны Гаври-
ло: ТТК — не Севморпуть. СМП пролегает в пределах 
исключительной экономической зоны России, ТТК вы-
ходит за ее пределы и пересекает экономические зоны 
европейских государств, что автоматически придает лю-
бым экологическим проблемам на его трассе междуна-
родный характер.

Факторы риска накладываются друг на друга: круг
логодичная навигация нарушает ледовые местообита-
ния, строительство новых портов в неосвоенных районах 
Восточной Сибири и Чукотки затрагивает нетронутые 
экосистемы, дноуглубительные работы — расширение их 
географии предусмотрено плановыми показателями — 
способны изменить режимные характеристики морско-
го дна — и все это на фоне климатических изменений, 
поскольку Арктика теплеет в четыре раза быстрее, чем 
планета в среднем. Совокупный эффект этих воздей-
ствий, по оценке М.В. Гаврило, значительно превыша-
ет сумму его составляющих. Она предложила встроить 
мониторинг в циклическую модель управления морской 
деятельностью: деятельность — воздействие на экоси-
стему — мониторинг — управленческое решение (пре-
дотвращение, смягчение или компенсация).

В.В. Базыкин уверен в необходимости для полярного летчика жить на Севере

Проблемы метеообеспечения воздушных трасс. 
Синоптик Авиаметцентра Пулково (Северо-Западный 
филиал ФГБУ «Авиаметтелеком Росгидромета») Полина 
Васильевна Кулижская обозначила критический разрыв 
в метеообеспечении в Арктике. В наши дни только три 
прогностических центра — в Санкт-Петербурге, Красно-
ярске и Магадане — обеспечивают авиарейсы над всей 
акваторией Северного Ледовитого океана. Они полу-
чают данные, опираясь на работу спутниковой системы 
«Арктика-М», которая сканирует регион каждые 15 минут. 
Вместе с тем наземная наблюдательная сеть фрагмен-
тирована, значительная часть оборудования выработа-
ла нормативный ресурс, а современных отечественных 
сертифицированных приборов не существует.

Модератор сессии, летчик-испытатель Вадим Ва-
лерьевич Базыкин обозначил регуляторный вакуум как 
ключевую системную проблему. Он отметил в своем 
выступлении: «В океанической Арктике не работает ни 
одно из федеральных авиационных правил, и все время 
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«Стереотипы о том, что экология в России — боле-
вая точка, существуют и подогреваются. Преодолеть их 
можно только через последовательное выполнение про-
зрачной экологической повестки и демонстрацию того, 
что риски осознаются и прилагаются максимальные 
усилия для их минимизации», — пояснила М.В. Гаврило.

Директор по развитию АНО «Экофактор» Илья Вла-
димирович Черноок констатировал, что действующая 
государственная система из 16 подсистем мониторинга 
не дает целостного понимания арктических экосистем. 
Он также отметил, что данные разных организаций несо-
поставимы, часто закрыты и непригодны для системного 
анализа: «Данные собираются в разрозненном формате, 
зачастую неструктурированные, невалидные и недоступ-
ные для использования. Даже если собрать их в единый 
информационный центр — получим то, что айтишники 
называют мусором. Мусор на входе — мусор на выходе». 
Заведующий лабораторией гидробиологии Полярного 
филиала ФГБНУ «ВНИРО» («ПИНРО» им. Н.М. Книпови-
ча) Игорь Евгеньевич Манушин проиллюстрировал это 
примером: когда подрядчик проводит донные исследо-
вания в Кольском заливе речным черпаком на глубине 
80 м и заключает, что бентоса нет, — такие данные не 
просто бесполезны, они вредны, потому что попадают 
в общую базу.

Инфраструктурный подход. Директор группы опе-
рационных рисков и устойчивого развития компании 
Kept Светлана Анатольевна Шейнфельд рассмотрела 
проблему с корпоративной стороны: между учеными 
и компаниями сложился устойчивый взаимный дефицит 
доверия. Выход — включить биоразнообразие в корпо-
ративную бизнес-модель как постоянную переменную, 
а не как реакцию на форс-мажор. Ведущий международ-
ный инструмент оценки природных рисков (TNFD) для 
арктических условий работает лишь частично, поэтому 
России нужно собственное национальное приложение 
к этому стандарту.

Руководитель Центра морских исследований МГУ 
им. М.В. Ломоносова Александр Сергеевич Шестаков 
обозначил временной разрыв: наука и управление живут 
в разных горизонтах. Ученый всегда попросит еще не-
сколько экспедиций, управленец требует решения се-
годня. Необходимо переводить результаты мониторинга 
не в научные отчеты, а в конкретные рекомендации, при-
годные для немедленного применения.

Задачи мониторинга состояния ледников. Стар-
ший научный сотрудник Института глобального клима-
та и экологии им. академика Ю.А. Израэля Александр 

Анатольевич Алейников представил данные спутнико-
вого мониторинга четырех ледниковых систем архипе-
лагов Российской Арктики — Новой Земли, Северной 
Земли, Земли Франца-Иосифа и островов Де-Лонга. 
С 1950-х годов они потеряли в совокупности около 9 % 
площади оледенения, что составляет около 5 000 кв. км. 
Темпы сокращения в XXI веке вдвое выше, чем в XX; от-
дельные ледники за последние 6–7 лет потеряли от 1 до 
42 % площади. Практическое следствие этого процесса 
для судоходства заключается в следующем: ледники Но-
вой Земли, оканчивающиеся в Баренцевом море, кото-
рое большую часть года остается свободным ото льда, 
продуцируют все больше айсбергов, свободно дрей-
фующих в акватории одного из главных навигационных 
районов транспортного коридора.

Модульный мониторинг: возможности и перспек-
тивы. Участники сессии предложили строить систему 
мониторинга модульно, интегрируя уже существующую 
инфраструктуру: станции Росгидромета, кордоны ООПТ, 
арктические спасательные центры МЧС. Ключевой прин-
цип — единая сквозная методология на всем протяжении 
ТТК: без нее даже качественные локальные наблюдения 
остаются несопоставимыми. Роль координирующего 
центра, по мнению участников, мог бы взять на себя 
АА НИИ — по аналогии с уже созданной государственной 
системой мониторинга многолетней мерзлоты.

Пятый Международный полярный год: 
 наука не ждет политики

В Малом конференц-зале института прошла меж-
дународная сессия, посвященная подготовке к Пятому 
Международному полярному году (МПГ-5, 2032–2033). 
В ней приняли участие представители России, Китая, 
Индии, Индонезии, Бразилии и Южной Африки.

Директор ААНИИ А.С. Макаров напомнил, что пер-
вый МПГ состоялся почти 150 лет назад при участии 
всего 12 стран. Каждый последующий — в 1932–1933, 
1957–1958 и 2007–2008 годах — давал прорывные ре-
зультаты именно благодаря международной кооперации, 
а не национальным усилиям в одиночку. Сейчас, когда 
климатические изменения в Арктике напрямую влияют на 
муссоны в Индии, урожаи в Центральной Азии и циклоны 
в Индонезии, национальных ресурсов для полноценного 
изучения полюсов не хватит ни у кого. Особую озабочен-
ность А.С. Макаров выразил в связи с «потерянным поко-
лением»: «Последние пять лет есть определенная пауза, 
а это фактически целое поколение ребят, которые не име-
ют опыта совместных работ. Наверстать будет сложно».

Чрезвычайный и полномочный посол, директор 
Департамента европейских проблем МИД РФ Владис-
лав Владиславович Масленников дал прямую оценку 
ситуации: «Безрассудное стремление ряда государств 
к сдерживанию России привело к весьма печальным по-
следствиям для всего многостороннего сотрудничества 
в регионе. Пострадали не только наши ученые — зару-
бежные партнеры лишились доступа к актуализирован-
ным данным из российской части Арктики, а это более 
половины всей Арктической зоны». Арктический совет 
после двухлетней паузы медленно оживает, совместное 
заявление всех восьми стран-участниц о привержен-
ности сотрудничеству принято, однако политический 
диалог по-прежнему заморожен. Россия надеется, что 
научная повестка возьмет верх над дипломатическими 
сложностями. В.В. Масленников в своем выступлении 
особо подчеркнул, что российская политика в Заполя-
рье сохранит многовекторный и прагматичный настрой: 

Выступление М.В. Гаврило
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АРКТИКА НА КАРТЕ БУДУЩЕГО

Петербургский международный экономический фо-
рум (ПМЭФ) — это главная площадка, где определяются 
векторы развития страны на годы вперед, где устанав-
ливаются партнерские отношения между организациями 
разных стран. И Арктика неизменно остается в центре 
повестки программы форума, поэтому в нем принимают 
участие руководитель Арктического и антарктического 
научно-исследовательского института (ААНИИ) и его 
ведущие научные сотрудники.

Развитие высоких широт — это вопрос техноло-
гического суверенитета, логистики и стратегического 
влияния России. Директор ААНИИ А.С. Макаров провел 
на площадке ПМЭФ ряд важных встреч, которые были 
нацелены не только на научный диалог, но и на конкрет-
ный экономический результат для страны.

На ПМЭФ-2026

«Наша открытость, безусловно, относится и к западным 
странам, когда они осознают необходимость вернуться 
к равноправному диалогу».

Консул по науке и технологиям Генерального кон-
сульства КНР в Санкт-Петербурге Джао Вэй заявил, что 
научно-техническое сотрудничество в Арктике между 
Россией и Китаем, в том числе в рамках БРИКС и ШОС, 
имеет большие перспективы. Директор группы по ар-
ктическим операциям Национального центра полярных 
и океанографических исследований Индии Маниш Ти-
вари сделал образное сравнение: «Полярный регион — 
это глобальный термометр, а наша планета — единый 
организм». Изменение климата на Северном полюсе для 
Индии — не абстракция, а прямая угроза муссонам, от 
которых зависят миллионы людей. «Восточная Арктика — 
прежде всего российская — занимает более 50 % всей 
арктической территории. Мы ее практически не знаем. 
Поэтому очень хотим реализовать там проекты совмест-
но с ААНИИ», — добавил М. Тивари.

Старший научный сотрудник КНЦ РАН, член се-
кретариата Международного арктического научного 
комитета (IASC) Юлия Валерьевна Заика призвала не 
откладывать действия: «Действовать нужно уже сейчас. 
Международные проекты в рамках МПГ-5 не обязаны 
ждать 2032–2033 годов — можно подавать уже суще-

ствующие проекты с международным участием. Пора 
действовать». Практическим итогом сессии стала до-
говоренность подготовить совместную резолюцию по 
структуре участия стран БРИКС в МПГ-5 с возможным 
созданием регионального офиса БРИКС. Международ-
ный координационный офис МПГ-5 будет определен 
к концу 2026 года, во второй половине года откроется 
прием заявок на международные проекты. Первая фор-
мальная встреча национальных комитетов запланирова-
на на весну 2027 года в Японии.

Деловая программа IV Международной научно-де-
ловой конференции POLAR 2026 показала, что устой-
чивое освоение Арктики невозможно без системного 
экологического мониторинга, цифровизации наблю-
дений, развития транспортной и авиационной инфра-
структуры и широкого международного сотрудничества. 
Конференция подтвердила, что партнерство со странами 
Глобального Юга в рамках БРИКС становится реальным 
фундаментом для проведения совместных научных ис-
следований полярных областей Земли.

Медиагруппа ААНИИ.
Фото ААНИИ

«Форум — это уникальная возможность сверить 
часы с лидерами индустрий и государством. Мы видим, 
что интерес к Арктике не просто сохраняется, а растет. 
ПМЭФ позволяет нам донести, что именно наука являет-
ся фундаментом для любого успешного проекта в этом 
регионе, и мы готовы предложить решения для вызовов 
завтрашнего дня», — сказал А.С. Макаров. Он выразил 
мнение, что проведение научных исследований в Аркти-
ке может способствовать активизации международного 
сотрудничества. В ходе ПМЭФ-2026 институт заключил 
соглашение с экспедиционной компанией «Барнео» 
и провел переговоры с Национальным агентством ис-
следований и инноваций (BRIN) Республики Индонезия.

Медиагруппа ААНИИ.
Фото ААНИИ




